
Estrategias para motivar
a las plantillas tras un ERE
Pedro Calvo, de Sony, protagonizó un acto en la Cecot
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Las empresas deben establecer
mecanismos de actuación para
motivar y liderar a los equipo
humanos después de la aplica-
ción de un expediente de re-
ducción de plantilla (ERE). So-
bre este asunto giró el acto que
organizó ayer el Club Cecot de
Recursos Humans y en el que
intervino como ponente Pedro
Calvo, general manager de re-
cursos humanos de Sony.

Calvo resaltó la importancia
de la comunicación entre la di-
rección y la plantilla en los mo-
mentos de crisis. En definitiva,

que el personal conozca los re-
sultados del plan de viabilidad
que se ha llevado a cabo para
asegurar el futuro de la empre-
sa , y que puede haber supues-
to sacrificio de personal. "Es
esencial saber comunicar bien
el trabajo que se está llevando
a cabo", comentó ayer Àngel
Buxó, coordinador del citado
club y que ayer se encargó de
la presentación de este acto.
Y esa comunicación hacia la

plantilla, según Calvo, tiene
que llegar de manera diáfana,
es decir, ofrecer "la misma in-
formación que se le proporcio-
na a un accionista". En este

punto, Calvo insistió en que la
plantilla, para que vuelva a sen-
tirse partícipe del proyecto,
debe conocer asuntos claves
como la evolución de la factu-
ración o la situación del sector,
todos los meses.
Al acto asistieron treinta per-

sonas, la mayoría responsables
de recursos humanos y admi-
nistradores de empresas.

Pedro Calvo aseguró que es-
tablecer esta comunicación
sincera con la plantilla es aún
mucho más factible en las
pymes, en las que el empresa-
rio se siente más cercano a los
trabajadores.
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